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Arzte:

Bringt Personalcoup die KV Berlin in ruhigere Fahrwasser!?

KBV: Fir den klinftigen Vorstand laufen sich einige warm

KBV: Kommt es zu einem Kompromif3 mit den FALKen oder siegt das Gassen-Team?
KV-Vorstande: Ein gréleres Stihlerlicken als erwartet

SpiFa macht Druck auf KBV

FALK-Macht steigt durch Eintritt von siebter KV

Selektivvertrage: HAVG erreichte 2016 ihr Milliarden-Ziel

Stuttgarter Landesarztekammer setzt Fernbehandlungs-Beschllisse um
KV-Verwaltungsumlagen: Das Abrechnungsgeschéaft geht fiir Vertragsarzte ins Geld
Arzneimittel:

Letzter unabhangiger Generika-Hersteller Opfer von ,Heuschrecken”

EMA: Der Brexit konnte flir Deutschland Prestige bringen

Betriebskrankenkassen:

Fusionsautobahn: Zwei BKKen wollen es wagen

Dokumentation:

CDU-Gesundheitsfachausschufy will Vorfahrt fiir eHealth in Deutschland

36. Versicherten-Ranking: Trotz der AOK-Gewinne nur wenige Verschiebungen
Monopolkommission: Wie man nicht nur wettbewerbliche Defizite beseitigen konnte
Strukturen des G-BA: SpiFa bricht Lanze fiir Industrie- und andere Interessen

37. dfg-GKV-Versicherten-Ranking: Trotz anhaltender AOK-Gewinne wenig Veranderung
BDPK-Pladoyer fiir mehr ,Markt“ im stationaren Sektor

38. dfg-GKV-Versicherten-Ranking: Trotz anhaltender AOK-Gewinne wenig Veranderung
Reform der Notfallversorgung: Arztliche Player sind sich einig

Bei der Digitalisierung zeigt sich die KBV zukunftsgewandt

39. dfg-GKV-Versicherten-Ranking: Champagnerkorken auch an anderen Orten
eHealth:

TK-Kooperationsring: ,WWenn es die gematik nicht schafft, dann eben wir*
Digitalisierung: Debeka setzt auf Diversifikation

Bei der Digitalisierung ziehen KBV und ABDA an einem Strang

Stuttgarter Landesarztekammer setzt Fernbehandlungs-Beschlliisse um

AOK Nordost: Den digitalen Wandel im Sinne der Patienten gestalten
Versichertenstammdatendienst: Heilberufler und Kassen kdnnen aufatmen
Zahnarzte: Digitalisierung als Selbstverwaltungsaufgabe mit Geld von auf3en
Erratum:

dfg-Mitglieder-Ranking: Wenn eine Kasse in den Fehlertopf greift ...

Ersatzkassen:

Mitgliederentwicklung: Neues Rennen um den Spitzen-Platz an der Sonne
Mitgliederentwicklung 2017: Bei den vdek-Schwestern bleibt es uneinheitlich
Europa:

Wirtschaft fordert faktisch Einheitsversicherung: Das wagte in Deutschland noch niemand
Strukturveranderung: Wenn Kommunen tGber Krankenhauser bestimmen
Ambulanzgebiihr: Osterreich will den Strom der Patienten anders steuern
Osterreich: Einheitsversicherung droht und schwere Eingriffe in die Selbstverwaltung
Gemeinsame Selbstverwaltung:

Es werden krampfhaft ,Kopfe“ gesucht — Oder wer gewinnt beim Bazar-Feilschen?
Selbstverwaltungstarkungsgesetz: Die ,Lex Feldmann® passierte den Bundestag
Besetzung der Flihrungspositionen des G-BA: Jetzt darf gezockt werden
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Fortsetzung: Gemeinsame Selbstverwaltung

Diskussion tber die kiinftige Fihrung des G-BA nimmt peinliche Ziige an

G-BA: Die Summe der ,Peinlichkeiten” erhoht sich — Entscheidung am 28. Juni 2017
Nach geschichtstrachtiger Klatsche fir den G-BA geht die Posse munter weiter
Fallierende Kassen: Wenn Politiker die Realitaten nicht sehen wollen

dfg-Serie (Teil 3): Bilanz-Ranking nach ,Gesamtvermogen und Riicklagen “ 2013-2016
Gesetzliche Krankenversicherung:

Innovationsfonds: Unterschiedliche Meinungen bei Juristen und Akteuren
Fusionsautobahn: Da waren es nur noch 113 — wohin geht die Reise?

dfg-Serie (Teil 2): Bilanz-Ranking nach ,Gesamtvermogen“ 2014/2015

dfg-Serie (Teil 3): Bilanz-Ranking nach ,Leistungsausgaben und Zuweisungen® 2014/2015
Morbi-RSA: ,Wunschliste des Ministeriums reicht nicht aus

Mitgliederentwicklung 2016: AOKen Sieger, da vdek-Gewinne auch fusionsbedingt
Mitgliederentwicklung 2016: Die Ortskrankenkassen dominieren die Erfolgslisten
Morbi-RSA: Gesetzesanderungen lassen Kassenarten-Streit neu aufflammen
Kassenartenhaftung: Die Ortskrankenkassen demonstrieren Solidaritat
ePatientenakte: Weil die ,Gematokraten“ nichts vollbringen preschen Kassen vor
KV45: Die Details unter dem BMG-Schleier sehen anders aus

AOK Systems punktet weiter bei der Knappschaft

Digitalisierung II: Erfreuliche Kehrtwende beim BVA

Drei Kassen erhéhen ihre Zusatzbeitrage

Trotz Intransparenz: Innovationsausschuf} erfiillt weitere Wiinsche
Aufsichten-Debatte: DAK-Gesundheit und IKK Nord heizen sie wieder an
C&A-Eigner verschmelzen ihre IT-Spezialdienstleister

Neue GKV-Rekorde 2017: Das Gros bleibt bei den AOK-Siegern hangen
Mitgliederentwicklung: Die Ortskrankenkassen dominieren — Der Markt stellt Fragen
Morbi-RSA: Gesetzesanderungen lassen Streit neu aufflammen

spectrumK akquiriert neue Mitglieder

dfg-Mitglieder-Ranking: Wenn eine Kasse in den Fehlertopf greift ...
Aufsichtendebatte: Wenn 50 Beamte tagen ... und sie angeheizt wird
Morbi-RSA-BeeinfluBung: Wie das BVA den Kassen und ihren Helfern beikommen will
KV45: Die aktuellen Daten befeuern den ,RSA-Krieg“ der Kassenarten

Morbi-RSA: Und sie priigeln wieder aufeinander ein

Vorstandsgehalter: LSG Baden-W irttemberg zementiert Vorgaben der Aufsichten
Neues von der GKV-Fusionsautobahn

Mitgliederentwicklung I: ,And the winner takes it all ..."

Mitgliederentwicklung Il: Gegenliber den AOKen wirken die meisten machtlos
eGK-Drama weitet sich aus: Nun rennt die Nachziiglerin ELGA strukturell davon
Was der GKV-Ausschreibungswahn so alles bewirken kann

MDK-IT GmbH: MDK-Gemeinschaft solidarisch auf neuen IT-Wegen

Aufsichten: Nur BVA scheint Arztsoftware zu Uberprifen

KV45: Glanzende GKV-Finanzen sorgen bereits flir Begehrlichkeiten

Elektronische Patientenakte: AOK-Familie revolutioniert mit dem VIA-Portal

ePA: AOK weiter als gedacht — TK-Alternative hinkt hinterher — gematik gescheitert?
Schatzerkreis: GKV-Beitragssatz denaturiert zum Jo-Jo-Spielzeug

MDKen, KVen und KZVen atmen auf — Im Norden ,priifen“ nur noch drei Beamte
GKV-Fusionsautobahn: mhplus greift im Osten fir BKK-Tochter zu

Auch Entbirokratisierung braucht ihre Zeit
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Fortsetzung: Gesetzliche Krankenversicherung

Mitgliederentwicklung Il: Die Phalanx der AOKen prescht weiter nach vorn
Mitgliederentwicklung I: Es bleibt dabei ,and the winner takes it all ...“

Was GKV-Wahlvereine so alles auslosen konnen!

GKV-Wahlvereine: Wenn der unbestatigte Untreue-Vorwurf am Vertrauen nagt!

Wenn das Kartellamt macht- und zahnlos ist ...

Neue dfg-Serie: GKV-Bilanz-Ranking nach Verwaltungskosten 2015/2016

KV45: GKV-Ricklagen aufflllen fur die teuren Jahre ab 2018

dfg-Serie (Teil 2): Bilanz-Ranking nach ,Leistungsausgaben und Zuweisungen“ 2013-2016
Gesetzliche Sozialversicherung:
Gesamtsozialversicherungsbeitrageinzugsvergiitung: Regelt es ein Damen-Trio?
RechengrofRen 2018: Lohnzuwachsraten erlauben ,,Schluck aus der Pulle”
Gesundheits- und Sozialpolitik:

Burgerversicherung: SPD-Munition verpufft — Umstrittene Studie sorgt fir Verdrufy
BMJ veroffentlicht lukrative Zusatzverdienste von BSG-Richtern

LDiskontinuitat’: Gesetzes-Vorhaben von Grohe und Schwesig vor dem Aus?
GroKo-SchluRkurve: Was alles so im Galopp ausgekungelt wird

Pflichtlektire: Liefert Monopolkommission ,Blaupausen® flir neue Wettbewerbs-Wege!?
Parteiprogramme |I: SPD will Arbeitsvermittlung nachhaltig starken

Parteiprogramme II: Bei den BiindnisGRUNEN ist nur die ,PflegeZeit Plus* neu
Parteiprogramme lll: Sogar die AfD hat Ideen — Manches kommt verquer daher
Wirtschaft fordert faktisch Einheitsversicherung: Das wagte in Deutschland noch niemand
Digitalisierung I: Nach Politik, BVA und Monopolkommission macht der bvitg Dampf
Parteiprogramme IV: Die FDP will es wissen

Politischer Wunschzettel: Die DKG setzt das Jammern auf hohem Niveau fort
Pflegeuntergrenzen: Grohe nutzt Gesetzes-Omnibus zur raschen Umsetzung
Gesetzes-Omnibus |I: Grohe erschwert politisches Taktieren und Quertreiben

ABDA hat nur drei Punkte, aber die haben es in sich

Serie der Parteiprogramme (Teil V): Wenn LINKE mitregieren, kdnnte es teuer werden
FDP: Der Abschied von liberaler Klientelpolitik trifft Apotheker hart

Parteiprogramme (Teil VI): ,Lieferung“ von Allgemeinplatzchen endet im SPD-Chaos
Politische Forderungen der KBV: Das Beste aus der aktuellen Situation machen
Zahnarzte: Politische Forderungen auf Samtpfotchen

Kurz, knapp, zielgerichtet: Forderungen der Gesundheitshandwerker

G-BA: Trager schieben Politik den ,Schwarzen Peter” bei kiinftigem Fihrungs-Trio zu
Pflegeausbildung: Das Gesetzgebungschaos geht munter weiter

Parteiprogramme (Teil VII): Die ,doppelte Haltelinie® ist gefahrliches Renten-Terrain
G-BA: Erstaunliche BMG-Prifergebnisse bringen BT-Ausschul} in die Bredouille
Reform der Pflegeberufe: Quasi in letzter Minute vollbracht

GMK: Lander wollen nicht nur den Strukturfonds ausbauen

Parteiprogramme (Teil VIII): Unions-Weichspuleinheiten mit vielen Allgemeinplatzchen
Positionen des GKV-SV: Nur beim Morbi-RSA scheiden sich die Geister
Parteiprogramme (Teil IX): Was die CDU-Experten wirklich vorschlugen!
Parteiprogramme (Teil X): CSU hat die ,vox populi“ verstanden

Berliner ,Investiturstreit“: Selbstverwaltung prunkt mit Kandidatinnen

Hamburg plant ,Birgerversicherung“ durch die Hinterttr

Parteiprogramme (Teil XI): BiindnisGRUNE entdecken ihr Herz fiir die ,Care-Berufe®
19. Deutscher Bundestag: Aufsteigende, glanzende, wackelige und fallende ,Sterne”
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Fortsetzung: Gesundheits- und Sozialpolitik

LUTHER, Innovationsfonds & andere: Wofiir Gréhe ,Staatsknete” brauchte!
Grofter Bundestag mit vielen bekannten, aber auch neuen Gesichtern
MDK-Reform kommt: BMG unter Zugzwang — BRH fordert MDK-Starkungsgesetz
Morbi-RSA: Ministerieller Schachzug gegliickt — Chaos bleibt

Jamaika-Koalition: Sogar bei den Themen ,,Gesundheit und Pflege“ kommt was rum
Zahnarzte: Aus Geldgrinden Ausbildung wie zu Uropas Zeiten !?
Klinik-Lobbyisten heizen den Jamaikanern ein

Jamaika: Die ,Nacht der langen Messer* steht an

Ambulanzgebiihr: Osterreich will den Strom der Patienten anders steuern
SPD-Linke stellt einmal wieder die Systemfrage

Sachverstandigenrat will die Monistik und fordert Digitalisierung
,Burgerversicherung®: Lauterbach-Papier liefert PKV und Arzten kraftig Munition
Osterreich: Einheitsversicherung droht und schwere Eingriffe in die Selbstverwaltung
Heilberufe:

PVS kommt nicht zur Ruhe

apobank: An der Wahl von Montgomery reibt sich nicht nur die Basis

Berlin: Strenge Senatorin sorgt fiir neuen Vorstandsvertrage-Musterprozef3

Bei der Digitalisierung ziehen KBV und ABDA an einem Strang

MDKen, KVen und KZVen atmen auf — Im Norden ,priifen“ nur noch drei Beamte
Auch Entburokratisierung braucht ihre Zeit

Heilmittel:

IFK-Wirtschaftszahlen 2016: Vor allem der Iandliche Raum bereitet Sorgen
Hilfsmittel:

Horgerate: Rennen um die Marktfuihrerschaft voll entbrannt

Kommentar zur Gesundheits- und Sozialpolitik:

Die Probleme des Buchhandlers aus Wirselen bei der Aufholjagd ...
Krankenhaus-Strukturen: Von der DKG-Kunst im ,Mauern® und ,Verhindern*
Apotheker und Pflegeberufe: Wie gewonnen, so zerronnen

Verteilungskampfe nicht nur rund um die Digitalisierung und den Morbi-RSA
Morbi-RSA: Wie ware es mit einem (landeriibergreifenden) Ballungsraumausgleich !?
Welche Folgen hat der Berliner ,Investiturstreit” auf das Gesundheitswesen?
Jamaika-Koalition oder ,Weil3t Du wie das wird?“

Aufgabenliste des nachsten Gesundheitsministers wird immer langer

Berliner Friedrichstrale: Zehrt die Ungewil3heit an den Nerven?

Morbi-RSA bleibt ,Biichse der Pandora“ der GKV

Jamaika valet: Chancen des zeitlichen Macht-Vakuums optimal nutzen

GroKo: Wenn es klappt, dann wird es teuer, aber auch hochturbulent

Apotheker und andere in den G-BA! — Mit wem stimmte Hecken sich ab?
+Entweder man will regierungen oder man will nicht“ — Zickt sich die SPD in eine GroKo?
Krankenhauser:

KonzentrationsprozeR: Neueste Meldungen von der Ubernahmefront

BAG verweigert einem tradierten System seinen Segen

~Wegesrandpfliicker und anderes — womit man sich so alles beschaftigen kann
Strukturveranderung: Wenn Kommunen tber Krankenhauser bestimmen
LBFW-Verhandlungen: Nicht nur in Schwerin waren sie schwierig

Was lange wahrt: LBFW-Tableau vollstandig

Nicht aufgepaldt: Wenn es die kirchlichen Oberen ,nur gut meinen®
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Ausgabe/Seite
Fortsetzung: Krankenh&duser
Konzentrationsprozef3: Nur wenig Arbeit fiir das Bundeskartellamt 40/06
Kurz vor Redaktionsschluf3:
Morbi-RSA: Gemischte Geflihle nach Beiratsergdnzung durch BVA und BMG 03/02
Machtige mannliche Muskelspiele um erste Frau in einem Ersatzkassenvorstand 17/02
BVerfG-Senat uneinig, kippt aber Tarifeinheitsgesetz nicht vollstandig 28/02
DGB-Personalcoup mit bundesweiten AOK-Auswirkungen 37+38/02
Ortskrankenkassen:
RSA-Milliarden: Ungeldste ,Phdnomene” bringen AOK-Familie in die Bredouille 13/09
BRH stoppt den jahrzehntelangen ,Ausflug nach Mallorca“ 17/13
AOK-Devise dirfte lauten: Unbeirrt ,weiter.gehen® 27/06
Personalia / Berliner Szene:
BARMER: BVK fiir Langkutsch — Heinemann wie erwartet gewanhlt 01+02/08
BKK RWE: Vorstandsvertrag verlangert 01+02/09
APKV: Ex-Bundesminister Bahr endlich Vorstandsmitglied 01+02/09
KV Thiringen: Man setzt auf die bewahrte Mannschaft 01+02/09
ABDA: Neuer Geschéftsfiihrer bei der Arzneimittelkommission der Apotheker 01+02/10
Neuer CEO bei HealthEcon 01+02/10
Hermann Stefan Keller wurde 75 01+02/10
Und dann war da noch die Kanzlei CBH... 03/12
BKK VBU: In Berlin setzt man auf Kontinuitat 04/15
pronova BKK bestatigt Vorstand und Selbstverwaltungsspitze 04/15
KV Bayerns: Bewahrtes Duo mit neuem weiblichem dritten Vorstandsmitglied 04/15
KV Hessen: Neu zusammengesetztes Vorstandsduo 04/16
KV Rheinland-Pfalz: Die Fiihrung Gbernahm ein Allgemeinmediziner 04/16
LAK Brandenburg stiirzt MB-Prasidenten 04/16
Gewisses Stuhlerticken bei KZV-Vorstanden 04/17
RHON-Klinikum AG: Miinch-Vertrauter riickt zum Vorstandsvorsitzenden auf 04/18
KV Niedersachsen: Das bewahrte Duo bleibt 05/07
MDK Rheinland-Pfalz: In Alzey zeigt man sich kompromi3bereit 05/08
Bei Dussmann greift die Prinzessin durch 05/08
CDU NRW: Grohe und Laumann sollen Landesliste anfiihren 06/09
Uniklinik Greifswald ohne Arztlichen Direktor 06/10
SHV: Heilmittelverbande mit neuer Vorsitzenden 06/10
Beim vdek werden weiter Kopfe ausgetauscht 07/10
KV Berlin: Ein neues Vorstands-Trio soll Neustart wagen 07/10
Sachverstandigenrat: Kontinuitat bei den Gesundheitsweisen 08/10
ZAK Berlin mit neuem Prasidenten 08/11
Ecclesia stellt Weichen fiir die Zukunft 08/11
UPD angelt sich Arzt aus der Bundesarztekammer 08/11
KBV-Vorstandswahlen: Neue Namen aufgetaucht 09/11
Bayern: Hoppenthaller erneut ante portas! 09/11
KZV Schleswig-Holstein sucht neuen Vorstandsvorsitzenden 09/12
Dr. med. Sabine Oberhauser (1963 — 2016) 09/12
KBV: Ein Dream-Team oder die Machtlibernahme der FALKen!? 10/12
De Meo steigt beim BDPK auf 10/13
Osterreich: Habilitierte Beamtin folgt auf Oberhauser 12/11
G-BA: Das neue Personaltableau fiillt sich weiter 12/12
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Ausgabe/Seite
Fortsetzung: Personalia / Berliner Szene
Geschéaftsfuhrer-Wechsel in der BITMARCK Beratung 12/13
KZBV: ERer holt sich alten Kumpel in den Vorstand 12/13
Briickenkopfe angeln sich Ex-Senator 12/14
LAV Hessen: Hauen und Stechen im Vorstand flhrt zu Neuwahlen 13/11
AK Berlin: Alter berufspolitischer Haudegen verlait das Kammerschiff 13/11
Osterreich: Ein Deutscher als politisches Bauernopfer 13/12
Zeb starkt sein Beratungssegment Health Care 13/12
Anfechtung und Rucktritt: Die KV Berlin kommt nicht zur Ruhe 14+15/16
AK Berlin: Neue Vizeprasidentin gewahit 16/10
Apothekerverband Westfalen-Lippe trennt sich von Geschaftsfihrer 16/10
GQMG mit neuem Vorsitzenden 16/11
SANA: Neue Finanzchefin berufen 16/11
Markische Gesundheitsholding beruft neuen Geschéftsfuhrer 16/11
UKSH verstarkt den Vorstand 16/11
Agaplesion stockt Vorstand auf 16/12
Paracelsus verliert Personalchef 16/12
Rausschmil3 der besonderen Art — Nicht zur Nachahmung empfohlen 16/12
Dr. med. dent. Karl Horst Schirbort wurde 80 16/13
Alleingéange, uberfordert ... erste Hauptverbandschefin schmeif3t iberraschend hin 17/06
Apothekerverband Westfalen-Lippe trennt sich von Geschaftsfihrer 17/07
Neuer Vertriebsvorstand bei der SKV 17/07
Clifford Chance baut Health Care aus 17/07
Erratum: dfg-Redaktion libersah eine Kassenlenkerin 17/14
KV Berlin: Ein Kinderarzt soll die Coordt-Nachfolge antreten 17/14
KZV Schleswig-Holstein: Vorstand komplettiert, neuer Vorsitzender gewahit 17/15
Osterreich: Uberraschend schnell neuer Hauptverbandschef gefunden 17/15
LUTHER angelt sich ehemalige vfa-Hauptgeschaftsfuhrerin 19/09
IGES mit neuem Bereichs-Leiter Krankenversicherung 19/09
Generationswechsel im HEK-Vorstand eingeleitet 20/09
KZV Berlin: Der alte Chef ist wieder der neue 20/09
BVDN mit Doppelspitze 20/09
LAK Brandenburg setzt auf Kontinuitat 20/10
Saarlandische Krankenhausgesellschaft pldtzlich ohne Vorsitzende 20/10
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Neuer destatis-Chef berufen

AOK Bayern: Der ,Stubenélteste” der AOK-Familie geht friihzeitig
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Wachwechsel bei deutscher und europaischer Landwirtschaftlichen Sozialversicherung
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Niedersachsen: Fir Ministeramt verlalt Carola Reimann den Bundestag
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Prof. Dr. rer. pol. Uwe Reinhardt (1937 — 2017)
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